
2023 年度決算について 
 
 

 2023 年度決算は、5 ⽉ 31 ⽇開催の理事会で承認され、同⽇評議員会に報告されました。事業活動収⽀を中⼼に、同年度予算（補
正予算）と対⽐した決算概要は次の通りです。 
 

事業活動収⽀計算書は、当該会計年度の収⽀の均衡状態を明らかにすることを⽬的とした計算書で、企業会計の「損益計算書」に
相当し、経常的収⽀である教育活動収⽀・教育活動外収⽀と臨時的収⽀である特別収⽀に区分されます。 
 
【教育活動収⽀】 

収⼊では、授業料や⼊学⾦などの学⽣⽣徒等納付⾦は 3,405 百万円の計上となり概ね予算通りとなりました。寄付⾦は教育充
実寄付⾦の増加等により予算⽐ 4 百万円増の 186 百万円となりました。⼀⽅、⼊学検定料収⼊が中⼼の⼿数料は主に⼤学の受験
者数が減少したことで予算⽐ 13 百万円減の 73 百万円となり、経常費等補助⾦は⼤学の在籍者減少に伴い定員未満割合が悪化し
たことが主因で減額となり予算⽐ 36 百万円減の 726 百万円となりました。以上により、教育活動収⼊計は予算⽐ 33 百万円減の
4,701 百万円となりました。 

⽀出では、経常的な⽀出については前年度の⽔準を維持しながらも、電気料減少や⼤学⼤規模修繕の⼀部設備費振替等による
教育研究経費及び管理経費の減少により、教育活動⽀出計は予算⽐ 221 百万円減の 6,422 百万円となりました。 

以上により、教育活動収⽀差額は予算⽐ 188 百万円改善し 1,722 百万円のマイナス（⽀出超）となりました。 
 

【教育活動外収⽀】 
収⼊では ETF や私募 REIT への資⾦シフト進捗に伴い受取利息・配当⾦が予算⽐ 32 百万円増の 513 百万円、⽀出は予算通り

0 円となり、教育活動外収⽀差額は 513 百万円のプラス（収⼊超）となりました。 
 

【特別収⽀】 
収⼊では、債券売却差額（差益）の計上や現物寄付増加等に伴うその他の特別収⼊の増加により、特別収⼊計は予算⽐ 54 百万

円増の 216 百万円となりました。⽀出では、那須⼭荘の売却や中⾼部⼤規模修繕に伴う資産の除却により資産処分差額が増加し
たことで、特別⽀出計は予算⽐ 48 百万円増の 211 百万円となりました。 

以上により、特別収⽀差額は予算⽐ 6 百万円改善し、5 百万円のプラス（収⼊超）となりました。 
 
 
教育環境整備を⽬的とした施設・設備更新については、⼤学・中⾼部の中⻑期⼤規模修繕⼯事などを当初の計画通りに実施しまし

たが、⼤学の 5 号館トイレ改修⼯事完⼯延期に伴う⽀払時期変更や那須⼭荘売却による取崩額を組⼊額と相殺計上したこと等によ
り基本⾦組⼊額合計は予算⽐ 181 百万円減の 165 百万円となりました。 

 
以上の結果、⼀般事業会社の損益計算書当期純利益に当たる基本⾦組⼊前当年度収⽀差額は 226 百万円改善し、1,204 百万円の

マイナス（⽀出超）となりました。また、基本⾦組⼊後の当年度収⽀差額は 407 百万円改善して 1,369 百万円のマイナス（⽀出超）
となり、翌年度繰越収⽀差額は 5,785 百万円のマイナス（⽀出超）となりました。 

 
以上により、2023 年度末時点の貸借対照表では、学院全体の資産の部合計は前年度末より 1,272 百万円減少して、38,614 百万

円となりました。 
その約 96％の 37,095 百万円が固定資産ですが、そのうち 16,908 百万円は⼟地、建物、教育研究⽤機器備品、図書などの有形

固定資産が占めています。特定資産では、学院の経営基盤の安定を図る為に設けた第３号基本⾦引当特定資産や、将来的な有形固定
資産の更新に備えた減価償却引当特定資産等の⾦融資産を中⼼に 20,098 百万円を計上しています。また、流動資産 1,519 百万円
は経常的な⽀出に備える資⾦としての現預⾦等です。 

⼀⽅、負債の部合計では 2,350 百万円を計上しています。退職給与引当⾦、前受⾦（主に 2024 年度⼊学者の学費、⼊学⾦等を
前受⾦として受け⼊れたもの）、預り⾦等から成りますが、主に⼤学⼊学者減少に伴う前受⾦の減少等により、負債の部合計は前年
度より 68 百万円減少しています。また学院の純資産（基本⾦と繰越収⽀差額の合計）は 2023 年度末で 36,264 百万円となり、総
資産額に対する⽐率は約 94％の⽔準にあります。 

 
2023 年度決算概要は以上の通りですが、過去５年間の学院財務状況の推移及び財務データについては、2023 年度事業報告書の

41〜44 ページに記載しています。 
 
 
 



 
＜資⾦収⽀計算書＞ 

資⾦収⽀計算書は、当該会計年度の諸活動に対応する全ての収⼊・⽀出の内容と⽀払資⾦の収⼊・⽀出のてん末を明らかに
することを⽬的とした計算書で、企業会計の「キャッシュフロー計算書」に相当します。 

 
＜活動区分資⾦収⽀計算書＞ 

活動区分資⾦収⽀計算書は、資⾦収⽀計算書を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」の３つの活動区分に分類し
たもので、活動ごとの資⾦の流れを明確化することを⽬的とした計算書です。 
 

＜事業活動収⽀計算書＞ 
事業活動収⽀計算書は、当該会計年度の収⽀の均衡状態を明らかにすることを⽬的とした計算書で、企業会計の「損益計算

書」に相当し、経常的収⽀である教育活動収⽀・教育活動外収⽀と臨時的収⽀である特別収⽀に区分されます。 
 

＜貸借対照表＞ 
貸借対照表は、会計年度末における資産・負債・基本⾦および繰越収⽀差額を把握するもので、学校法⼈の財政状態の健全

性を表すものです。基本⾦と繰越収⽀差額を合計したものが純資産になります。 
 
 



（単位　円）

学生生徒等納付金収入 　 3,404,620,000 　 3,405,138,940 △ 518,940

手数料収入 　 86,090,000 　 72,621,504 　 13,468,496

寄付金収入 　 187,560,000 　 192,476,959 △ 4,916,959

補助金収入 　 770,640,000 　 734,679,785 　 35,960,215

資産売却収入 　 2,000,000 　 198,121,396 △ 196,121,396

付随事業・収益事業収入 　 116,880,000 　 109,570,948 　 7,309,052

受取利息・配当金収入 　 480,800,000 　 512,711,099 △ 31,911,099

雑 収 入 　 181,880,000 　 199,816,597 △ 17,936,597

借入金等収入 　 0 　 0 　 0

前受金収入 　 515,230,000 　 371,567,180 　 143,662,820

その他の収入 　 701,410,000 　 6,716,774,961 △ 6,015,364,961

資金収入調整勘定 △ 623,890,000 △ 654,373,495 　 30,483,495

前年度繰越支払資金 　 1,326,629,127 　 1,326,629,127

収入の部合計 　 7,149,849,127 　 13,185,735,001 △ 6,035,885,874

支 出 の 部

人件費支出 　 3,675,480,000 　 3,663,272,807 　 12,207,193

（内 退職金支出） (　 262,310,000 ) ( 　 262,306,430 ) ( 　 3,570 )

教育研究経費支出 　 1,754,070,000 　 1,612,876,043 　 141,193,957

管理経費支出 　 552,540,000 　 468,919,940 　 83,620,060

借入金等利息支出 　 0 　 0 　 0

借入金等返済支出 　 0 　 0 　 0

施設関係支出 　 368,740,000 　 246,382,021 　 122,357,979

設備関係支出 　 98,520,000 　 141,339,374 △ 42,819,374

資産運用支出 　 100,000,000 　 6,225,853,142 △ 6,125,853,142

その他の支出 　 152,160,000 　 201,970,439 △ 49,810,439

( 　 40,000,000 ) 　

〔予　備　費〕 　 0 0

資金支出調整勘定 △ 36,780,000 △ 232,347,754 　 195,567,754

翌年度繰越支払資金 　 485,119,127 　 857,468,989 △ 372,349,862

支出の部合計 　 7,149,849,127 　 13,185,735,001 △ 6,035,885,874

２０２３年度　資金収支計算書

２０２３年　４月　１日から

２０２４年　３月３１日まで

収 入 の 部

科 目 予 算 決 算 差 異

　

科 目 予 算 決 算 差 異



（単位　円）

学生生徒等納付金収入 　 3,405,138,940

手数料収入 　 72,621,504

特別寄付金収入 　 180,362,800

一般寄付金収入 　 6,114,159

経常費等補助金収入 　 726,006,785

付随事業収入 　 109,570,948

雑 収 入 　 199,356,067

教育活動資金収入計 　 4,699,171,203

人件費支出 　 3,663,272,807

教育研究経費支出 　 1,612,876,043

管理経費支出 　 468,372,197

教育活動資金支出計 　 5,744,521,047

差引 △ 1,045,349,844

調整勘定等 △ 119,452,654

 教育活動資金収支差額 △ 1,164,802,498

施設設備寄付金収入 　 6,000,000

施設設備補助金収入 　 8,673,000

施設設備売却収入 　 2,000,000

減価償却引当特定資産取崩収入 　 3,418,868,075

施設整備等活動資金収入計 　 3,435,541,075

施設関係支出 　 246,382,021

設備関係支出 　 141,339,374

減価償却引当特定資産繰入支出 　 2,866,083,948

施設整備等活動資金支出計 　 3,253,805,343

差引 　 181,735,732

調整勘定等 △ 8,357,300

 施設整備等活動資金収支差額 　 173,378,432

 　小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） △ 991,424,066

有価証券売却収入 　 194,625,176

第３号基本金引当特定資産取崩収入 　 2,714,833,013

退職給与引当特定資産取崩収入 　 481,302,090

特別分配金収入 　 1,496,220

奨学貸付金回収収入 　 16,318,890

　小計 　 3,408,575,389

受取利息・配当金収入 　 512,711,099

過年度修正収入 　 460,530

その他の活動資金収入計 　 3,921,747,018

金銭信託繰入支出 　 40,901,119

第３号基本金引当特定資産繰入支出 　 2,850,584,013

退職給与引当特定資産繰入支出 　 468,284,062

預り金支出 　 38,631,583

仮払金支払支出 　 28,481

　小計 　 3,398,429,258

過年度修正支出 　 547,743

その他の活動資金支出計 　 3,398,977,001

差引 　 522,770,017

調整勘定等 △ 506,089

 その他の活動資金収支差額 　 522,263,928

 　支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） △ 469,160,138

 　前年度繰越支払資金 　 1,326,629,127

 　翌年度繰越支払資金 　 857,468,989

 ２０２３年度　活動区分資金収支計算書 

２０２３年　４月　１日から
２０２４年　３月３１日まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　　　目 金　　　　額

収
入

支
出

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　　　目 金　　　　額

収
入

支
出

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　　　目 金　　　　額

収
入

支
出



（単位　円）

科 目

学生生徒等納付金 　 3,404,620,000 　 3,405,138,940 △ 518,940

手 数 料 　 86,090,000 　 72,621,504 　 13,468,496

寄 付 金 　 182,560,000 　 186,479,959 △ 3,919,959

経常費等補助金 　 761,870,000 　 726,006,785 　 35,863,215

付随事業収入 　 116,880,000 　 109,570,948 　 7,309,052

雑 収 入 　 181,420,000 　 200,754,067 △ 19,334,067

教育活動収入計 　 4,733,440,000 　 4,700,572,203 　 32,867,797

科 目

人 件 費 　 3,647,000,000 　 3,650,254,779 △ 3,254,779

（内 退職給与引当金繰入額） (　 233,830,000 ) (　 249,288,402 ) (△ 15,458,402 )

教育研究経費 　 2,368,410,000 　 2,228,037,061 　 140,372,939

（内 減価償却額） (　 614,340,000 ) (　 615,158,018 ) (△ 818,018 )

管理経費 　 620,960,000 　 537,271,958 　 83,688,042

（内 減価償却額） (　 68,940,000 ) (　 68,899,761 ) (　 40,239 )

徴収不能額等 　 6,860,000 　 6,858,000 　 2,000

教育活動支出計 　 6,643,230,000 　 6,422,421,798 　 220,808,202

　　教育活動収支差額 △ 1,909,790,000 △ 1,721,849,595 △ 187,940,405

科 目

受取利息・配当金 　 480,800,000 　 512,711,099 △ 31,911,099

その他の教育活動外収入 　 0 　 0 　 0

教育活動外収入計 　 480,800,000 　 512,711,099 △ 31,911,099

科 目

借入金等利息 　 0 　 0 　 0

その他の教育活動外支出 　 0 　 0 　 0

教育活動外支出計 　 0 　 0 　 0

　　教育活動外収支差額 　 480,800,000 　 512,711,099 △ 31,911,099

　　　　経常収支差額 △ 1,428,990,000 △ 1,209,138,496 △ 219,851,504

科 目

資産売却差額 　 148,000,000 　 194,625,176 △ 46,625,176

その他の特別収入 　 14,530,000 　 21,668,434 △ 7,138,434

特別収入計 　 162,530,000 　 216,293,610 △ 53,763,610

科 目

資産処分差額 　 163,030,000 　 210,547,915 △ 47,517,915

その他の特別支出 　 520,000 　 547,743 △ 27,743

特別支出計 　 163,550,000 　 211,095,658 △ 47,545,658

　　特別収支差額 △ 1,020,000 　 5,197,952 △ 6,217,952

(　 40,000,000 )
 〔予 備 費〕 　　 0 　 0

 基本金組入前当年度収支差額 △ 1,430,010,000 △ 1,203,940,544 △ 226,069,456

 基本金組入額合計 △ 345,740,000 △ 165,106,379 △ 180,633,621

 当年度収支差額 △ 1,775,750,000 △ 1,369,046,923 △ 406,703,077

 前年度繰越収支差額 △ 4,416,267,770 △ 4,416,267,770 　 0

 基本金取崩額 　 150,000,000 　 0 　 150,000,000

 翌年度繰越収支差額 △ 6,192,017,770 △ 5,785,314,693 △ 406,703,077

 （参考）

 事業活動収入計 　 5,376,770,000 　 5,429,576,912 △ 52,806,912

 事業活動支出計 　 6,806,780,000 　 6,633,517,456 　 173,262,544

  （注）「事業活動収入の部」、「事業活動支出の部」は、一部「収入」、「支出」に省略している。

２０２３年度　事業活動収支計算書

２０２３年　４月　１日から

２０２４年　３月３１日まで
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（単位　円）

固定資産 37,094,666,449 38,045,542,093 △ 950,875,644
有形固定資産 16,908,028,237 17,374,626,632 △ 466,598,395

内　土　　地 5,608,542,930 5,678,542,930 △ 70,000,000
内　建　　物 8,922,983,048 9,074,755,709 △ 151,772,661
内　構 築 物 25,997,526 32,066,928 △ 6,069,402
内　教育研究用機器備品 571,894,212 585,422,390 △ 13,528,178
内　管理用機器備品 60,196,043 70,743,639 △ 10,547,596
内　図　　書 1,649,417,144 1,637,026,409 　 12,390,735

　　　内　車　　輌 10,277,330 20,550,660 △ 10,273,330

内　建設仮勘定 58,718,000 275,515,963 △ 216,797,963

特定資産 20,097,828,065 20,565,126,440 △ 467,298,375

内　退職給与引当特定資産 1,508,151,943 1,521,169,971 △ 13,018,028
内　減価償却引当特定資産 12,114,526,122 12,668,806,469 △ 554,280,347
内　第３号基本金引当特定資産 6,475,150,000 6,375,150,000 　 100,000,000

その他の固定資産 88,810,147 105,789,021 △ 16,978,874
内　有価証券 50,000 50,000 　 0
内　奨学貸付金 82,152,000 99,130,890 △ 16,978,890

流動資産 1,519,244,876 1,840,371,219 △ 321,126,343
内　現金預金 857,468,989 1,326,629,127 △ 469,160,138
内　未収入金 181,663,465 85,452,893 　 96,210,572
内　金銭信託 464,437,132 423,536,029 　 40,901,103

資産の部合計 38,613,911,325 39,885,913,312 △ 1,272,001,987

固定負債 1,508,151,943 1,521,169,971 △ 13,018,028
内　退職給与引当金 1,508,151,943 1,521,169,971 △ 13,018,028

流動負債 842,220,228 897,263,643 △ 55,043,415
内　未　払　金 228,695,234 148,764,216 　 79,931,018
内　前　受　金 371,567,180 467,910,030 △ 96,342,850
内　預　り　金 241,957,814 280,589,397 △ 38,631,583

負債の部合計 2,350,372,171 2,418,433,614 △ 68,061,443

基本金 42,048,853,847 41,883,747,468 　 165,106,379
第１号基本金 35,162,703,847 35,097,597,468 　 65,106,379
第３号基本金 6,475,150,000 6,375,150,000 　 100,000,000
第４号基本金 411,000,000 411,000,000 　 0

繰越収支差額 △ 5,785,314,693 △ 4,416,267,770 △ 1,369,046,923
翌年度繰越収支差額 △ 5,785,314,693 △ 4,416,267,770 △ 1,369,046,923

純資産の部合計 　 36,263,539,154 　　 37,467,479,698 　△ 1,203,940,544

38,613,911,325 39,885,913,312 △ 1,272,001,987

(注)　減価償却額の累計額の合計額　18,248,936,235円

負　債　の　部

科　　　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

純 資 産 の 部

科　　　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

負債及び純資産の部合計

２０２３年度 貸借対照表

２０２４年　３月３１日

資　産　の　部

科　　　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減


