
２０２２年度予算について 
 
 

  当学院の２０２２年度予算が、２⽉２５⽇開催の理事会・評議員会で承認されました。 
事業活動収⽀予算書の概要（前年度補正予算対⽐）は次の通りです。 

 
 【教育活動収⽀】 

収⼊の部では、学⽣⽣徒等納付⾦が 136 百万円の減収⾒込みとなりました。これは主に⼤学の学納⾦減によるもので、⼤学
の⼊学者数減少傾向と定員超過年次学⽣の卒業による在籍者減を考慮し減額計上となったものです。⼀⽅、寄付⾦については
中期計画の⽅針に沿って戦略性を持った寄付募集の拡充を⽬指し、今年度は 21 百万円の増収⾒込みとしています。また、経常
費等補助⾦については前年度実績を基に計上し、３百万円の減収⾒込みとなりました。以上により、教育活動収⼊計は 143 百
万円の減収を⾒込んでいます。 

⽀出の部では、教職員の新規採⽤や⾮常勤教員の給与引上等の影響により⼈件費は 86 百万円の増加⾒込みとなっています。
また、教育研究経費は 58 百万円の増加⾒込みとなっています。これは主に⼤学の⼤規模修繕に伴う先⾏⼯事の費⽤や、中⾼部
の減価償却費増加によるものです。⼀⽅、管理経費については、⼤学における経常費等の費⽤圧縮により、11 百万円の減少⾒
込みとなっています。以上により、教育活動⽀出計は 133 百万円の増加を⾒込んでいます。 

これらの結果、教育活動収⽀差額は前年度より 276 百万円悪化し 1,183 百万円のマイナス（⽀出超過）計上となる⾒込みで
す。 

 
【教育活動外収⽀】 

収⼊の部では、資産運⽤において⾼い分配⾦が⾒込める私募 REIT や ETF 等への移⾏を進めているため、受取利息・配当⾦
は 113 百万円の増収⾒込みとなり、⽀出の部では、借⼊⾦がないため借⼊⾦等利息は前年度同様計上しておりません。 

これらの結果、教育活動外収⽀差額は前年度より 113 百万円改善し 337 百万円のプラス（収⼊超過）計上となる⾒込みです。 
 

【特別収⽀】 
収⼊の部では、中⾼部校舎⼤規模修繕⼯事に伴い後援会による施設設備のための寄付⾦増を主因として 4 百万円の増加を⾒

込み、⽀出の部では計上案件はなく 32 百万円の減少を⾒込んでいます。 
これらの結果、特別収⽀差額は前年度より 36 百万円改善し 40 百万円のプラス（収⼊超過）計上となっています。 

 
 

上記のほか、学院の教育研究活動の基盤整備のために必要な設備投資に関する⽀出は基本⾦組⼊額に計上されます。2022 年度
は、⼤学⼤教室空調熱源更新⼯事、中⾼部校舎⼤規模修繕⼯事(設備更新分)、⼩学部電⼦⿊板設置などを計画しており、基本⾦組
⼊額は前年度⽐ 182 百万円少ない 487 百万円を計上する⾒込みです。 
 

以上の結果、⼀般事業会社の損益計算書当期純利益（純損失）に当たる基本⾦組⼊前当年度収⽀差額は、教育活動収⽀差額の
悪化を主因に 826 百万円のマイナス（⽀出超過）計上となり、基本⾦組⼊後の当年度収⽀差額は 1,313 百万円のマイナス（⽀出
超過）計上となる⾒込みです。 

 
 
 

＜資⾦収⽀予算書＞ 
資⾦収⽀計算書は、当該会計年度の諸活動に対応する全ての収⼊・⽀出の内容と⽀払資⾦の収⼊・⽀出のてん末を明らかに

し、最終的な⽀払資⾦の増減を表⽰することを⽬的とした計算書です。ここには資⾦収⽀の予算を掲載します。 
 

＜事業活動収⽀予算書＞ 
事業活動収⽀計算書は、当該会計年度の収⽀の均衡状態を、経常的収⽀である教育活動収⽀・教育活動外収⽀と臨時的収⽀

である特別収⽀に区分した上で表⽰することを⽬的とした計算書です。ここには事業活動収⽀の予算を掲載します。（概要は上
記の通り） 

 



（単位　円）

学生生徒等納付金収入 　 3,941,370,000 　 4,077,400,000 △ 136,030,000

手数料収入 　 104,320,000 　 106,390,000 △ 2,070,000

寄付金収入 　 253,850,000 　 222,790,000 　 31,060,000

補助金収入 　 709,160,000 　 717,700,000 △ 8,540,000

資産売却収入 　 0 　 100,000,000 △ 100,000,000

付随事業・収益事業収入 　 99,890,000 　 64,830,000 　 35,060,000

受取利息・配当金収入 　 337,230,000 　 224,510,000 　 112,720,000

雑 収 入 　 32,180,000 　 90,250,000 △ 58,070,000

借入金等収入 　 0 　 0 　 0

前受金収入 　 594,200,000 　 587,700,000 　 6,500,000

その他の収入 　 874,430,000 　 879,990,000 △ 5,560,000

資金収入調整勘定 △ 600,770,000 △ 755,250,000 　 154,480,000

前年度繰越支払資金 　 502,323,000 　 1,008,003,000 △ 505,680,000

収入の部合計 　 6,848,183,000 　 7,324,313,000 △ 476,130,000

支 出 の 部

人件費支出 　 3,531,390,000 　 3,471,350,000 　 60,040,000

（内 退職金支出） (　 17,870,000 ) ( 　 121,020,000 ) ( △ 103,150,000 )

教育研究経費支出 　 1,514,240,000 　 1,540,250,000 △ 26,010,000

管理経費支出 　 487,460,000 　 498,030,000 △ 10,570,000

借入金等利息支出 　 0 　 0 　 0

借入金等返済支出 　 0 　 0 　 0

施設関係支出 　 680,020,000 　 916,080,000 △ 236,060,000

設備関係支出 　 57,140,000 　 178,750,000 △ 121,610,000

資産運用支出 　 100,000,000 　 100,000,000 　 0

その他の支出 　 39,800,000 　 132,310,000 △ 92,510,000

〔予　備　費〕  　 20,000,000  　 20,000,000 　 0

資金支出調整勘定 △ 37,370,000 △ 34,780,000 △ 2,590,000

翌年度繰越支払資金 　 455,503,000 　 502,323,000 △ 46,820,000

支出の部合計 　 6,848,183,000 　 7,324,313,000 △ 476,130,000

科 目 本 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減 ( △ )

２０２２年度　資金収支予算書

２０２２年　４月　１日から

２０２３年　３月３１日まで

収 入 の 部

科 目 本 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減 ( △ )



（単位　円）

科 目

学生生徒等納付金 　 3,941,370,000 　 4,077,400,000 △ 136,030,000

手 数 料 　 104,320,000 　 106,390,000 △ 2,070,000

寄 付 金 　 213,850,000 　 192,790,000 　 21,060,000

経常費等補助金 　 709,160,000 　 711,800,000 △ 2,640,000

付随事業収入 　 99,890,000 　 64,830,000 　 35,060,000

雑 収 入 　 32,180,000 　 90,250,000 △ 58,070,000

教育活動収入計 　 5,100,770,000 　 5,243,460,000 △ 142,690,000

人 件 費 　 3,596,010,000 　 3,510,310,000 　 85,700,000

（内 退職給与引当金繰入額） (　 82,490,000 ) (　 159,980,000 ) (△ 77,490,000 )

教育研究経費 　 2,142,240,000 　 2,084,110,000 　 58,130,000

（内 減価償却額） (　 628,000,000 ) (　 543,860,000 ) (　 84,140,000 )

管理経費 　 545,900,000 　 556,650,000 △ 10,750,000

（内 減価償却額） (　 58,440,000 ) (　 58,800,000 ) (△ 360,000 )

徴収不能額等 　 0 　 0 　 0

教育活動支出計 　 6,284,150,000 　 6,151,070,000 　 133,080,000

　　教育活動収支差額 △ 1,183,380,000 △ 907,610,000 △ 275,770,000

科 目

受取利息・配当金 　 337,230,000 　 224,510,000 　 112,720,000

その他の教育活動外収入 　 0 　 0 　 0

教育活動外収入計 　 337,230,000 　 224,510,000 　 112,720,000

借入金等利息 　 0 　 0 　 0

その他の教育活動外支出 　 0 　 0 　 0

教育活動外支出計 　 0 　 0 　 0

　　教育活動外収支差額 　 337,230,000 　 224,510,000 　 112,720,000

　　　　経常収支差額 △ 846,150,000 △ 683,100,000 △ 163,050,000

科 目

資産売却差額 　 0 　 0 　 0

その他の特別収入 　 40,300,000 　 36,200,000 　 4,100,000

特別収入計 　 40,300,000 　 36,200,000 　 4,100,000

資産処分差額 　 0 　 31,560,000 △ 31,560,000

その他の特別支出 　 0 　 180,000 △ 180,000

特別支出計 　 0 　 31,740,000 △ 31,740,000

　　特別収支差額 　 40,300,000 　 4,460,000 　 35,840,000

 〔予 備 費〕 　　 20,000,000 　 20,000,000 　 0

 基本金組入前当年度収支差額 △ 825,850,000 △ 698,640,000 △ 127,210,000

 基本金組入額合計 △ 486,740,000 △ 668,550,000 　 181,810,000

 当年度収支差額 △ 1,312,590,000 △ 1,367,190,000 　 54,600,000

 前年度繰越収支差額 △ 3,646,609,000 △ 2,279,419,000 △ 1,367,190,000

 基本金取崩額 　 0 　 0 　 0

 翌年度繰越収支差額 △ 4,959,199,000 △ 3,646,609,000 △ 1,312,590,000

 （参考）

 事業活動収入計 　 5,478,300,000 　 5,504,170,000 △ 25,870,000

 事業活動支出計 　 6,304,150,000 　 6,202,810,000 　 101,340,000

  （注）「事業活動収入の部」、「事業活動支出の部」は、一部「収入」、「支出」に省略している。

２０２２年　４月　１日から

２０２３年　３月３１日まで

２０２２年度　事業活動収支予算書
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