
2021 年度決算について 
 
 

 2021 年度決算は、5 ⽉ 27 ⽇開催の理事会で承認され、同⽇評議員会に報告されました。事業活動収⽀を中⼼に、同年度予算（補
正予算）と対⽐した決算概要は次の通りです。 
 

事業活動収⽀計算書は、当該会計年度の収⽀の均衡状態を明らかにすることを⽬的とした計算書で、企業会計の「損益計算書」に
相当し、経常的収⽀である教育活動収⽀・教育活動外収⽀と臨時的収⽀である特別収⽀に区分されます。 
 
【教育活動収⽀】 

収⼊では、授業料や⼊学⾦などの学⽣⽣徒等納付⾦は 4,071 百万円の計上、また寄付⾦は 185 百万円の計上となり、概ね予算
通りとなりました。⼊学検定料収⼊が中⼼の⼿数料は⼤学の受験者数が減少したことで予算⽐ 28 百万円減の 78 百万円となりま
した。⼀⽅、経常費等補助⾦は予算未計上の授業料等減免費交付⾦に加え、⼤学の在籍者減少に伴い定員超過割合が減少したこ
とで増額となり予算⽐ 104 百万円増の 816 百万円となりました。以上により、教育活動収⼊計は予算⽐ 72 百万円増の 5,315 百
万円となりました。 

⽀出では、経常的な⽀出については前年度の⽔準を維持しながらも、学院各部の経費⾒直しや中⾼部⼤規模修繕費⽤圧縮等に
よる教育研究経費及び管理経費の減少により、教育活動⽀出計は予算⽐ 239 百万円減の 5,924 百万円となりました。 

以上により、教育活動収⽀差額は予算⽐ 311 百万円改善し 608 百万円のマイナス（⽀出超）となりました。 
 

【教育活動外収⽀】 
収⼊では ETF や私募 REIT への資⾦シフトに伴い受取利息・配当⾦が予算⽐ 33 百万円増の 258 百万円、⽀出は予算通り 0 円

となり、教育活動外収⽀差額は 258 百万円のプラス（収⼊超）となりました。 
 

【特別収⽀】 
収⼊では、有価証券売却差額の超過や施設設備補助⾦増加に伴うその他の特別収⼊の増加により、特別収⼊計は予算⽐ 39 百万

円増の 75 百万円となりました。⽀出では、固定資産の照合を⼀⻫に実施したことにより⼤量の除却が発⽣し、資産処分差額が増
加したものの、予備費を充当したことで予算通りとなりました。 

以上により、特別収⽀差額は予算⽐ 39 百万円改善し、36 百万円のプラス（収⼊超）となりました。 
 
 
教育環境整備を⽬的とした施設・設備更新については、⼤学の礼拝堂天井補強⼯事、中⾼部の中⻑期⼤規模修繕⼯事、⼩学部の空

調更新などを当初の計画通りに実施しましたが、⼀部委託費等への計上科⽬振替や再⾒積りによる⽀出圧縮等により基本⾦組⼊額合
計は予算⽐ 66 百万円減の 603 百万円となりました。 

 
以上の結果、⼀般事業会社の損益計算書当期純利益に当たる基本⾦組⼊前当年度収⽀差額は 383 百万円改善し、315 百万円のマ

イナス（⽀出超）となりました。また、基本⾦組⼊後の当年度収⽀差額は 448 百万円改善して 918 百万円のマイナス（⽀出超）と
なり、翌年度繰越収⽀差額は 3,197 百万円のマイナス（⽀出超）となりました。 

 
以上により、2021 年度末時点の貸借対照表では、学院全体の資産の部合計は前年度末より 492 百万円減少して、40,618 百万円

となりました。 
その約 96％の 39,183 百万円が固定資産ですが、そのうち 17,407 百万円は⼟地、建物、教育研究⽤機器備品、図書などの有形

固定資産が占めています。特定資産では、学院の経営基盤の安定を図る為に設けた第３号基本⾦引当特定資産や、将来的な有形固定
資産の更新に備えた減価償却引当特定資産等の⾦融資産を中⼼に 21,650 百万円を計上しています。また、流動資産 1,435 百万円
は経常的な⽀出に備える資⾦としての現預⾦等です。 

⼀⽅、負債の部合計では 2,479 百万円を計上しています。退職給与引当⾦、前受⾦（主に 2022 年度⼊学者の学費、⼊学⾦等を
前受⾦として受け⼊れたもの）、預り⾦等から成りますが、前年度のコロナ禍による⾏事延期等に伴う預り⾦の解消により負債の部
合計は前年度より 177 百万円減少しています。また学院の純資産（基本⾦と繰越収⽀差額の合計）は 2021 年度末で 38,139 百万
円となり、総資産額に対する⽐率は約 94％の⽔準にあります。 

 
2021 年度決算概要は以上の通りですが、過去５年間の学院財務状況の推移及び財務データについては、2021 年度事業報告書の

42〜46 ページに記載しています。 
 
 
 



 
＜資⾦収⽀計算書＞ 

資⾦収⽀計算書は、当該会計年度の諸活動に対応する全ての収⼊・⽀出の内容と⽀払資⾦の収⼊・⽀出のてん末を明らかに
することを⽬的とした計算書で、企業会計の「キャッシュフロー計算書」に相当します。 

 
＜活動区分資⾦収⽀計算書＞ 

活動区分資⾦収⽀計算書は、資⾦収⽀計算書を「教育活動」「施設整備等活動」「その他の活動」の３つの活動区分に分類し
たもので、活動ごとの資⾦の流れを明確化することを⽬的とした計算書です。 
 

＜事業活動収⽀計算書＞ 
事業活動収⽀計算書は、当該会計年度の収⽀の均衡状態を明らかにすることを⽬的とした計算書で、企業会計の「損益計算

書」に相当し、経常的収⽀である教育活動収⽀・教育活動外収⽀と臨時的収⽀である特別収⽀に区分されます。 
 

＜貸借対照表＞ 
貸借対照表は、会計年度末における資産・負債・基本⾦および繰越収⽀差額を把握するもので、学校法⼈の財政状態の健全

性を表すものです。基本⾦と繰越収⽀差額を合計したものが純資産になります。 
 
 



（単位　円）

学生生徒等納付金収入 　 4,077,400,000 　 4,070,706,048 　 6,693,952

手数料収入 　 106,390,000 　 77,772,210 　 28,617,790

寄付金収入 　 222,790,000 　 214,621,016 　 8,168,984

補助金収入 　 717,700,000 　 844,300,248 △ 126,600,248

資産売却収入 　 100,000,000 　 114,019,500 △ 14,019,500

付随事業・収益事業収入 　 64,830,000 　 71,289,507 △ 6,459,507

受取利息・配当金収入 　 224,510,000 　 257,847,856 △ 33,337,856

雑 収 入 　 90,250,000 　 93,705,958 △ 3,455,958

借入金等収入 　 0 　 0 　 0

前受金収入 　 587,700,000 　 565,538,330 　 22,161,670

その他の収入 　 879,990,000 　 1,520,236,509 △ 640,246,509

資金収入調整勘定 △ 755,250,000 △ 765,524,079 　 10,274,079

前年度繰越支払資金 　 1,008,002,945 　 1,008,002,945

収入の部合計 　 7,324,312,945 　 8,072,516,048 △ 748,203,103

支 出 の 部

人件費支出 　 3,471,350,000 　 3,454,242,391 　 17,107,609

（内 退職金支出） (　 121,020,000 ) ( 　 120,993,600 ) ( 　 26,400 )

教育研究経費支出 　 1,550,640,000 　 1,358,454,594 　 192,185,406

管理経費支出 　 507,220,000 　 460,345,736 　 46,874,264

借入金等利息支出 　 0 　 0 　 0

借入金等返済支出 　 0 　 0 　 0

施設関係支出 　 916,080,000 　 588,196,450 　 327,883,550

設備関係支出 　 179,170,000 　 165,386,594 　 13,783,406

資産運用支出 　 100,000,000 　 1,010,660,012 △ 910,660,012

その他の支出 　 132,310,000 　 211,080,061 △ 78,770,061

( 　 20,000,000 ) 　

〔予　備　費〕 　 0 0

資金支出調整勘定 △ 34,780,000 △ 130,004,011 　 95,224,011

翌年度繰越支払資金 　 502,322,945 　 954,154,221 △ 451,831,276

支出の部合計 　 7,324,312,945 　 8,072,516,048 △ 748,203,103

２０２１年度　資金収支計算書

２０２１年　４月　１日から

２０２２年　３月３１日まで

収 入 の 部

科 目 予 算 決 算 差 異

　

科 目 予 算 決 算 差 異



（単位　円）

学生生徒等納付金収入 　 4,070,706,048

手数料収入 　 77,772,210

特別寄付金収入 　 168,864,976

一般寄付金収入 　 15,656,040

経常費等補助金収入 　 815,624,248

付随事業収入 　 71,289,507

雑 収 入 　 93,705,958

教育活動資金収入計 　 5,313,618,987

人件費支出 　 3,454,242,391

教育研究経費支出 　 1,358,454,594

管理経費支出 　 460,188,189

教育活動資金支出計 　 5,272,885,174

差引 　 40,733,813

調整勘定等 △ 61,581,642

 教育活動資金収支差額 △ 20,847,829

施設設備寄付金収入 　 30,100,000

施設設備補助金収入 　 28,676,000

施設設備売却収入 　 0

施設整備等活動資金収入計 　 258,776,000

施設関係支出 　 588,196,450

設備関係支出 　 165,386,594

減価償却引当特定資産繰入支出 　 772,205,784

施設整備等活動資金支出計 　 1,525,788,828

差引 △ 1,267,012,828

調整勘定等 　 22,302,811

 施設整備等活動資金収支差額 △ 1,244,710,017

 　小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） △ 1,265,557,846

有価証券売却収入 　 114,019,500

金銭信託繰入収入 　 1,038,454,212

奨学貸付金回収収入 　 25,474,000

預り金収入 　 0

　小計 　 1,277,947,712

受取利息・配当金収入 　 257,847,856

過年度修正収入 　 0

その他の活動資金収入計 　 1,535,795,568

金銭信託繰入支出 　 16

第３号基本金引当特定資産繰入支出 　 200,000,000

退職給与引当特定資産繰入支出 　 38,454,212

奨学貸付金支払支出 　 0

　小計 　 322,784,456

過年度修正支出 　 157,547

その他の活動資金支出計 　 322,942,003

差引 　 1,212,853,565

調整勘定等 △ 1,144,443

 その他の活動資金収支差額 　 1,211,709,122

 　支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） △ 53,848,724

 　前年度繰越支払資金 　 1,008,002,945

 　翌年度繰越支払資金 　 954,154,221

 ２０２１年度　活動区分資金収支計算書 

２０２１年　４月　１日から
２０２２年　３月３１日まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　　　目 金　　　　額

収
入

支
出

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　　　目 金　　　　額

収
入

支
出

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　　　目 金　　　　額

収
入

支
出



（単位　円）

科 目

学生生徒等納付金 　 4,077,400,000 　 4,070,706,048 　 6,693,952

手 数 料 　 106,390,000 　 77,772,210 　 28,617,790

寄 付 金 　 192,790,000 　 184,521,016 　 8,268,984

経常費等補助金 　 711,800,000 　 815,624,248 △ 103,824,248

付随事業収入 　 64,830,000 　 71,289,507 △ 6,459,507

雑 収 入 　 90,250,000 　 95,551,958 △ 5,301,958

教育活動収入計 　 5,243,460,000 　 5,315,464,987 △ 72,004,987

科 目

人 件 費 　 3,510,310,000 　 3,492,696,603 　 17,613,397

（内 退職給与引当金繰入額） (　 159,980,000 ) (　 159,447,812 ) (　 532,188 )

教育研究経費 　 2,085,870,000 　 1,905,911,772 　 179,958,228

（内 減価償却額） (　 543,860,000 ) (　 547,457,178 ) (△ 3,597,178 )

管理経費 　 560,300,000 　 519,340,666 　 40,959,334

（内 減価償却額） (　 58,800,000 ) (　 59,152,477 ) (△ 352,477 )

徴収不能額等 　 5,970,000 　 5,966,000 　 4,000

教育活動支出計 　 6,162,450,000 　 5,923,915,041 　 238,534,959

　　教育活動収支差額 △ 918,990,000 △ 608,450,054 △ 310,539,946

科 目

受取利息・配当金 　 224,510,000 　 257,847,856 △ 33,337,856

その他の教育活動外収入 　 0 　 0 　 0

教育活動外収入計 　 224,510,000 　 257,847,856 △ 33,337,856

科 目

借入金等利息 　 0 　 0 　 0

その他の教育活動外支出 　 0 　 0 　 0

教育活動外支出計 　 0 　 0 　 0

　　教育活動外収支差額 　 224,510,000 　 257,847,856 △ 33,337,856

　　　　経常収支差額 △ 694,480,000 △ 350,602,198 △ 343,877,802

科 目

資産売却差額 　 0 　 14,019,500 △ 14,019,500

その他の特別収入 　 36,200,000 　 60,993,835 △ 24,793,835

特別収入計 　 36,200,000 　 75,013,335 △ 38,813,335

科 目

資産処分差額 　 39,240,000 　 39,330,810 △ 90,810

その他の特別支出 　 180,000 　 157,547 　 22,453

特別支出計 　 39,420,000 　 39,488,357 △ 68,357

　　特別収支差額 △ 3,220,000 　 35,524,978 △ 38,744,978

(　 20,000,000 )
 〔予 備 費〕 　　 0 　 0

 基本金組入前当年度収支差額 △ 697,700,000 △ 315,077,220 △ 382,622,780

 基本金組入額合計 △ 668,550,000 △ 602,766,870 △ 65,783,130

 当年度収支差額 △ 1,366,250,000 △ 917,844,090 △ 448,405,910

 前年度繰越収支差額 △ 2,279,419,446 △ 2,279,419,446 　 0

 基本金取崩額 　 0 　 0 　 0

 翌年度繰越収支差額 △ 3,645,669,446 △ 3,197,263,536 △ 448,405,910

 （参考）

 事業活動収入計 　 5,504,170,000 　 5,648,326,178 △ 144,156,178

 事業活動支出計 　 6,201,870,000 　 5,963,403,398 　 238,466,602

  （注）「事業活動収入の部」、「事業活動支出の部」は、一部「収入」、「支出」に省略している。

２０２１年度　事業活動収支計算書

２０２１年　４月　１日から

２０２２年　３月３１日まで

教
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（単位　円）

固定資産 39,182,946,992 38,386,710,566 　 796,236,426
有形固定資産 17,407,372,180 17,265,860,766 　 141,511,414

内　土　　地 5,678,542,930 5,678,542,930 　 0
内　建　　物 9,281,514,055 9,301,383,444 △ 19,869,389
内　構 築 物 39,488,502 47,318,076 △ 7,829,574
内　教育研究用機器備品 561,733,413 540,829,463 　 20,903,950
内　管理用機器備品 78,663,490 91,254,529 △ 12,591,039
内　図　　書 1,622,003,786 1,606,326,324 　 15,677,462

内　建設仮勘定 145,420,000 0 　 145,420,000

特定資産 21,649,578,697 20,970,569,701 　 679,008,996

内　退職給与引当特定資産 1,490,240,033 1,451,785,821 　 38,454,212
内　減価償却引当特定資産 13,884,188,664 13,343,633,880 　 540,554,784
内　第３号基本金引当特定資産 6,275,150,000 6,175,150,000 　 100,000,000

その他の固定資産 125,996,115 150,280,099 △ 24,283,984
内　有価証券 50,000 50,000 　 0
内　奨学貸付金 119,338,000 143,622,000 △ 24,284,000

流動資産 1,435,351,007 2,723,700,804 △ 1,288,349,797
内　現金預金 954,154,221 1,008,002,945 △ 53,848,724
内　未収入金 60,514,849 156,308,297 △ 95,793,448
内　有価証券 0 100,000,000 △ 100,000,000

資産の部合計 40,618,297,999 41,110,411,370 △ 492,113,371

固定負債 1,490,240,033 1,451,785,821 　 38,454,212
内　長期借入金 0 0 　 0
内　退職給与引当金 1,490,240,033 1,451,785,821 　 38,454,212

流動負債 988,581,812 1,204,072,175 △ 215,490,363
内　短期借入金 0 0 　 0
内　未　払　金 125,709,628 122,708,863 　 3,000,765
内　前　受　金 565,538,330 699,699,230 △ 134,160,900
内　預　り　金 297,333,854 381,664,082 △ 84,330,228

負債の部合計 2,478,821,845 2,655,857,996 △ 177,036,151

基本金 41,336,739,690 40,733,972,820 　 602,766,870
第１号基本金 34,650,589,690 34,147,822,820 　 502,766,870
第３号基本金 6,275,150,000 6,175,150,000 　 100,000,000
第４号基本金 411,000,000 411,000,000 　 0

繰越収支差額 △ 3,197,263,536 △ 2,279,419,446 △ 917,844,090
翌年度繰越収支差額 △ 3,197,263,536 △ 2,279,419,446 △ 917,844,090

純資産の部合計 　 38,139,476,154 　　 38,454,553,374 　△ 315,077,220

40,618,297,999 41,110,411,370 △ 492,113,371

(注)　減価償却額の累計額の合計額　17,237,239,246円

負　債　の　部

科　　　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

純 資 産 の 部

科　　　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

負債及び純資産の部合計

２０２１年度 貸借対照表

２０２２年　３月３１日

資　産　の　部

科　　　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減




