
２０２０年度予算について 
 
 

  当学院の２０２０年度予算が、２⽉２８⽇開催の理事会・評議員会で承認されました。 
事業活動収⽀予算書の概要（前年度対⽐）は次の通りです。 

 
 【教育活動収⽀】 

収⼊の部では、学⽣⽣徒等納付⾦が 101 百万円の減収⾒込みとなりました。これは主に⼤学の学納⾦減によるもので、⼤学
の⼊学者数減少傾向の考慮と⼊学定員超過年次学⽣の卒業に伴い減額計上となったものです。⼀⽅、寄付⾦については寄付募
集の戦略的拡充を⽬指し、10 百万円の増収⾒込みとしています。また、経常費等補助⾦については 23 百万円の増収⾒込みと
なりました。これは主に中⾼部以下の経常費補助⾦によるもので、前年度では直前の補助⾦額実績の 95%を保守的に予算計上
しておりましたが、今年度より 100%で計上したためです。以上により、教育活動収⼊計は 68 百万円の減収を⾒込んでいま
す。 

⽀出の部では、定期昇給や教員の新規採⽤等により⼈件費は 37 百万円の増加⾒込みとなっています。また、教育研究経費は
95 百万円の増加⾒込みとなっています。これは主に派遣委託費の増加と、各部施設設備の改修費⽤等の増加によるものです。
⼀⽅、管理経費については、前年度に⼤学開学 30 周年に伴う記念事業の経費を計上したものが今年度はなくなるため、56 百
万円の減少⾒込みとなっています。以上により、教育活動⽀出計は 76 百万円の増加を⾒込んでいます。 

これらの結果、教育活動収⽀差額は前年度より 145 百万円減少し 402 百万円のマイナス（⽀出超過）計上となる⾒込みです。 
 

【教育活動外収⽀】 
収⼊の部では、低利の⼤⼝定期から⾼利息の債券への振替や、株式・投資信託の開始を予定しているため受取利息・配当⾦

は 54 百万円の増収⾒込みとなり、⽀出の部では、借⼊⾦の返済が前年度で完了しているため借⼊⾦等利息は計上無しとなって
います。 

これらの結果、教育活動外収⽀差額は前年度より 54 百万円増加し 220 百万円のプラス（収⼊超過）計上となっています。 
 

【特別収⽀】 
収⼊の部では、例年の実績を鑑みて後援会による施設設備のための寄付⾦を 10 百万円減で⾒込み、⽀出の部では資産処分差

額として債券満期償還差損⾒込額を計上し 2 百万円の増加を⾒込んでいます。 
これらの結果、特別収⽀差額は前年度より 12 百万円減少し 38 百万円のプラス（収⼊超過）計上となっています。 

 
 

上記のほか、学院の教育研究活動の基盤整備のために必要な設備投資に関する⽀出は基本⾦組⼊額に計上されます。2020 年度
は、⼤学情報・事務システム及び各教室⽤ PC 更新、中⾼部 PC 教室機器更新及び社会科教室等改修、⼩学部空調設備更新⼯事な
どを計画しており、基本⾦組⼊額は 346 百万円を計上しています。 
 

以上の結果、⼀般事業会社の損益計算書当期純利益（純損失）に当たる基本⾦組⼊前当年度収⽀差額は、教育活動収⽀差額の
減少が主因で 164 百万円のマイナス（⽀出超過）計上となり、基本⾦組⼊後の当年度収⽀差額は 510 百万円のマイナス（⽀出超
過）計上となりました。 

 
 
 

＜資⾦収⽀予算書＞ 
資⾦収⽀計算書は、当該会計年度の諸活動に対応する全ての収⼊・⽀出の内容と⽀払資⾦の収⼊・⽀出のてん末を明らかに

することを⽬的とした計算書です。ここには資⾦収⽀の予算を掲載します。 
 

＜事業活動収⽀予算書＞ 
事業活動収⽀計算書は、当該会計年度の収⽀の均衡状態を明らかにすることを⽬的とした計算書で、経常的収⽀である教育

活動収⽀・教育活動外収⽀と臨時的収⽀である特別収⽀に区分されます。ここには事業活動収⽀の予算を掲載します。 
 



（単位　円）

学生生徒等納付金収入 　 4,287,030,000 　 4,388,680,000 △ 101,650,000

手数料収入 　 101,790,000 　 98,380,000 　 3,410,000

寄付金収入 　 246,710,000 　 246,090,000 　 620,000

補助金収入 　 717,700,000 　 694,670,000 　 23,030,000

資産売却収入 　 0 　 0 　 0

付随事業・収益事業収入 　 125,210,000 　 131,050,000 △ 5,840,000

受取利息・配当金収入 　 220,770,000 　 166,740,000 　 54,030,000

雑 収 入 　 129,410,000 　 127,850,000 　 1,560,000

借入金等収入 　 0 　 0 　 0

前受金収入 　 607,600,000 　 645,980,000 △ 38,380,000

その他の収入 　 185,750,000 　 127,860,000 　 57,890,000

資金収入調整勘定 △ 690,860,000 △ 742,130,000 　 51,270,000

前年度繰越支払資金 　 3,576,508,000 　 3,625,848,000 △ 49,340,000

収入の部合計 　 9,507,618,000 　 9,511,018,000 △ 3,400,000

支 出 の 部

人件費支出 　 3,603,250,000 　 3,555,460,000 　 47,790,000

（内 退職金支出） (　 118,540,000 ) ( 　 120,210,000 ) ( △ 1,670,000 )

教育研究経費支出 　 1,231,050,000 　 1,149,080,000 　 81,970,000

管理経費支出 　 498,120,000 　 559,680,000 △ 61,560,000

借入金等利息支出 　 0 　 460,000 △ 460,000

借入金等返済支出 　 0 　 43,880,000 △ 43,880,000

施設関係支出 　 53,020,000 　 58,930,000 △ 5,910,000

設備関係支出 　 395,320,000 　 196,840,000 　 198,480,000

資産運用支出 　 600,000,000 　 600,010,000 △ 10,000

その他の支出 　 66,450,000 　 66,270,000 　 180,000

〔予　備　費〕  　 20,000,000  　 40,000,000 △ 20,000,000

資金支出調整勘定 △ 38,410,000 △ 36,060,000 △ 2,350,000

翌年度繰越支払資金 　 3,078,818,000 　 3,276,468,000 △ 197,650,000

支出の部合計 　 9,507,618,000 　 9,511,018,000 △ 3,400,000

科 目 本 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減 ( △ )

２０２０年度　資金収支予算書

２０２０年　４月　１日から

２０２１年　３月３１日まで

収 入 の 部

科 目 本 年 度 予 算 額 前 年 度 予 算 額 増 減 ( △ )



（単位　円）

科 目

学生生徒等納付金 　 4,287,030,000 　 4,388,680,000 △ 101,650,000

手 数 料 　 101,790,000 　 98,380,000 　 3,410,000

寄 付 金 　 206,710,000 　 196,090,000 　 10,620,000

経常費等補助金 　 717,700,000 　 694,670,000 　 23,030,000

付随事業収入 　 125,210,000 　 131,050,000 △ 5,840,000

雑 収 入 　 129,410,000 　 127,850,000 　 1,560,000

教育活動収入計 　 5,567,850,000 　 5,636,720,000 △ 68,870,000

人 件 費 　 3,639,840,000 　 3,602,220,000 　 37,620,000

（内 退職給与引当金繰入額） (　 155,130,000 ) (　 166,970,000 ) (△ 11,840,000 )

教育研究経費 　 1,769,720,000 　 1,674,620,000 　 95,100,000

（内 減価償却額） (　 538,670,000 ) (　 525,540,000 ) (　 13,130,000 )

管理経費 　 561,130,000 　 617,450,000 △ 56,320,000

（内 減価償却額） (　 63,010,000 ) (　 57,770,000 ) (　 5,240,000 )

徴収不能額等 　 0 　 0 　 0

教育活動支出計 　 5,970,690,000 　 5,894,290,000 　 76,400,000

　　教育活動収支差額 △ 402,840,000 △ 257,570,000 △ 145,270,000

科 目

受取利息・配当金 　 220,770,000 　 166,740,000 　 54,030,000

その他の教育活動外収入 　 0 　 0 　 0

教育活動外収入計 　 220,770,000 　 166,740,000 　 54,030,000

借入金等利息 　 0 　 460,000 △ 460,000

その他の教育活動外支出 　 0 　 0 　 0

教育活動外支出計 　 0 　 460,000 △ 460,000

　　教育活動外収支差額 　 220,770,000 　 166,280,000 　 54,490,000

　　　　経常収支差額 △ 182,070,000 △ 91,290,000 △ 90,780,000

科 目

資産売却差額 　 0 　 0 　 0

その他の特別収入 　 40,300,000 　 50,300,000 △ 10,000,000

特別収入計 　 40,300,000 　 50,300,000 △ 10,000,000

資産処分差額 　 2,260,000 　 0 　 2,260,000

その他の特別支出 　 0 　 0 　 0

特別支出計 　 2,260,000 　 0 　 2,260,000

　　特別収支差額 　 38,040,000 　 50,300,000 △ 12,260,000

 〔予 備 費〕 　　 20,000,000 　 40,000,000 △ 20,000,000

 基本金組入前当年度収支差額 △ 164,030,000 △ 80,990,000 △ 83,040,000

 基本金組入額合計 △ 346,020,000 △ 399,950,000 　 53,930,000

 当年度収支差額 △ 510,050,000 △ 480,940,000 △ 29,110,000

 前年度繰越収支差額 △ 2,656,865,000 △ 2,430,365,000 △ 226,500,000

 基本金取崩額 　 0 　 0 　 0

 翌年度繰越収支差額 △ 3,166,915,000 △ 2,911,305,000 △ 255,610,000

 （参考）

 事業活動収入計 　 5,828,920,000 　 5,853,760,000 △ 24,840,000

 事業活動支出計 　 5,992,950,000 　 5,934,750,000 　 58,200,000

  （注）「事業活動収入の部」、「事業活動支出の部」は、一部「収入」、「支出」に省略している。
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